
 

 

วาระที่     (ร่าง) PSU Safety Goals ประจําปีงบประมาณ 2559 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานควบคุมภายใน ควบคู่
กัน โดยการรายงานระบบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ ซ่ึงมหาวิทยาลัยต้องดําเนินการ
จัดทํารายงานประจําปีการประเมินคุณภาพ และประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกปี อีกท้ังต้องส่งรายงานผล
การประเมินคุณภาพให้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใน 120 วัน เป็นประจําทุกปี นับจากวันส้ิน 
ปีการศึกษา โดยทุกปีมหาวิทยาลัยต้องรายงานการควบคุมภายในไปยังกระทรวงศึกษาธิการ ปีละ 2 ครั้งในช่วงเดือน
มกราคมกับเดือนพฤษภาคม และรายงานต่อสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนมกราคม 

ในอนาคตที่มหาวิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อมเข้าสู่ AEC ได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในอนาคต 
โดยใช้ “PSU Safety Goals” ในการบริหารความเสี่ยงมีด้านการพัฒนาบุคลากร, การเรียนการสอน, วิจัย, บริการ
วิชาการ, การพัฒนาระบบสารสนเทศ และความเสี่ยงในแต่ละวิทยาเขตที่เป็นหลักๆ “PSU Safety Goals” น้ี 
บูรณาการมาจากการบริหารความเสี่ยงแบบเดิมของมหาวิทยาลัย ซ่ึงใช้ “Top Goals” มาก่อน ที่มาจากการนําแผน
ยุทธศาสตร์ และจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยจากการประเมินคุณภาพภายในมาบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยออกมาดีขึ้น 

รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระ  
1. (ร่าง) PSU Safety Goals ประจําปีงบประมาณ 2559 
2. ผลการดําเนินงานตาม top goals ประจําปีงบประมาณ 2558 
3. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปี 2558-2561 
4. ตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตร์ 

 
จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

 
ผลการพิจารณา 
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(ร่าง) PSU Safety Goals ประจําปีงบประมาณ 2559 

ยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัย 

PSU Safety Goals ตัวชีว้ัด ผู้รับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 :
ผลิตบัณฑิต
คุณภาพสูงระดับ
สากลและสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที
ตรงกับบริบทของ
สังคม 

1. การเรยีนการสอน
และการพัฒนา
นักศึกษา 

1.1 การพฒันา
นักศึกษาให้เก่ง
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่สอบ
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

รองอธิการบดีฝ่าย
การศึกษา/ 
กองบริการ
การศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา, งานบริการ
การศึกษา 

1.2. การพัฒนา
บุคลิกภาพนักศึกษา 

ร้อยละเฉลี่ยของระดับความพึง
พอใจของนายจ้าง/
ผู้ประกอบการที่มีต่อบัณฑิตด้าน
วิชาการ และคุณธรรมจริยธรรม 
**หมายเหตุ** ประเมินด้าน
คุณธรรม, จรยิธรรม, วินัย และ
จิตสาธารณะ 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ/์
กองกิจการนกัศึกษา

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา, งานกิจการ
นักศึกษา 

เอกสารประกอบชุดที่ 1
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ยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัย 

PSU Safety Goals ตัวชีว้ัด ผู้รับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : 
มหาวิทยาลัยวิจัย 
เพื่อนวัตกรรม
และสังคม 

2. การวิจยั 2.1 การจัดอนัดับ
มหาวิทยาลัย (มุ่งสู่ 1 
ใน 5 ของอาเซียน 
โดยใช้เกณฑ ์QS 
Ranking) 

 รองอธิการบดีฝ่าย
ระบบวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา/ 
สํานักวิจัยและ
พัฒนา 

รองคณบดีฝ่ายวิจยั, 
งานวิจัยของคณะ 

2.2 งานวิจัยที่
นําไปใช้ประโยชน์
มากกว่า 30% 

มากกว่า 30 % รองคณบดีฝ่ายวิจยั, 
งานวิจัยของคณะ 

3. การบริการ
วิชาการ 

3.1 การพฒันาและ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 
 
 
 

จํานวนโครงการบูรณาการเชิง
พื้นที่ที่ประสบความสําเรจ็ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ระบบวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา/ 
ศูนย์บริการวชิาการ 

งานบริการวชิาการ 

เอกสารประกอบชุดที่ 1
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ยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัย 

PSU Safety Goals ตัวชีว้ัด ผู้รับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 : 
ระบบบริหาร
จัดการ
มหาวิทยาลัยที่
ทรงประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

4.1 เชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศให้มีความ
เป็นหนึ่งเดียว และ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รองรับใน
กระบวนการทํางาน 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

รองอธิการบดีฝ่าย
องค์กรสัมพันธ์และ
สารสนเทศ/ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

หน่วยคอมพวิเตอร์/งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ความเสี่ยงหลักๆ
ในแต่ละวิทยาเขต 

5.1 ความปลอดภัย  รองอธิการบดีแต่ละ
วิทยาเขต 

งานอาคารและสถานที่/
งานรักษาความปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : 
ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
และการเงินเพื่อ
เพิ่มคุณค่า 
 

6. การพัฒนา
บุคลากร 

6.1. การพัฒนา
บุคลากร 
ด้านวุฒิการศกึษา 

ร้อยละของจํานวนอาจารย์
ประจําที่วุฒกิารศึกษาระดับ
ปริญญาเอกต่อจํานวนอาจารย์
ประจําทั้งหมด 

รองอธิการบดีฝ่าย
บุคคลและประกัน
คุณภาพ/กองการ
เจ้าหน้าที่ 

รองคณบดีฝ่ายบุคลากร, 
งานการเจ้าหน้าที่, 
กรรมการหลักสูตร 

6.2. การพัฒนา
บุคลากร 
ด้านตําแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจาํที่
ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายบุคลากร, 
งานการเจ้าหน้าที่, 
กรรมการหลักสูตร 

เอกสารประกอบชุดที่ 1



 

4 
 

ยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัย 

PSU Safety Goals ตัวชีว้ัด ผู้รับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ 

6.3. การสร้างความ
ผูกพันในองค์กรด้วย 
3S (Say, Stay, 
Strike) 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านสุขภาวะ 
(Happiness) 
2. ผลการประเมินความผกูพัน
ด้วย Emo-meter 

รองคณบดีฝ่ายบุคลากร, 
งานการเจ้าหน้าที่ 

 

เอกสารประกอบชุดที่ 1



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 49.00% 50.00% 55.00% 57.00% 60.00%

ผล 53.63% 56.65% 58.36% 58.36% 64.46% 
(3/8/58)

แผน 12.50% 13.00% 14.00% 15.00% 16.00%

ผล 13.77% 13.39% 13.48% 13.48% 12.35% 
(3/8/58)

แผน - - - - -

ผล - - 37.22% 37.22% 37.18% 
(3/8/58)

แผน Top10 Top10 Top10 Top10 Top10

ผล 14 12 ยังไมออก

แผน 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 20.00%

ผล

ผลการดําเนินงานตาม Top Goals ประจําปีงบประมาณ 2558

15.83% 25.18% 18.31%
2.   ภารกิจที่

เชื่อมโยงเป็น

ระบบที่ทรง

ประสิทธิภาพ

อยูใน
ระหวาง
การ

รวบรวม
ขอมูล

มีการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากกว่า 30 % (จํานวนผลงานต่อ

อาจารย์)

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวบ่งชี้ในยุทธศาสตร์

Ranking SCI mago ; Top 10 ของสถาบันวิจัยและการศึกษา ในอาเซียน

สัดส่วนของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่ง อาจารย์ รองศาสตราจารย์

และศาสตราจารย์ (รศ. ศ.) ตามตัวบ่งชี้ของ สกอ.

แผน/ผลการดําเนินงาน

1.   ฐาน
มหาวิทยาลัย

ที่มั่นคง

สัดส่วนของอาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

หรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจํา (ด้านวุฒิการศึกษา Ph.D. 60% )

18.31%

สัดส่วนของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ (ผศ. รศ. ศ.)

เอกสารประกอบชุดที่ 2

1



แผน 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8

ผล 4.08 4.07 4.08 4.06 4.01

แผน 85

ผล 80.33 82.96 84.4 72.19 70.56

แผน - - - - -

ผล

แผน - - - - -

ผล 62.78% 63.77% 60.10% 57.77% 58.60%

82 82 83

ประสทธภาพ

ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทํา หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

เป้าหมายต้องได้มากกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยของประเทศ

ความพึงพอใจของนายจ้าง เท่ากับร้อยละ 84  (4.20/5.00)

แผนงานหลัก

เฉพาะกิจ
มาตรการด้านความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน

ร้อยละของนักศึกษามีผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานไม่น้อย

กว่าระดับคะแนน C

3.การบริหาร

มหาวิทยาลัย

และระบบ

วิทยาเขต

4.ก้าวสู่ความ

เป็นสากล/

นานาชาติ

ระดับความสําเร็จในการวางระบบเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหว่างวิทยา

เขต และสามารถเชื่อมโยงได้ทุกมิติ ได้แก่ การเงิน การลงทะเบียน

นักศึกษา  บุคลากรและวิจัย

84

แจ้งแผน/ผลการดําเนินงานในหน้าถัดไป

บางสวนของฐานขอมูลดานวิจัย สามารถเชื่อมโยงไดแลว

เอกสารประกอบชุดที่ 2

2



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 7 7 7 7 7

ผล 0 0

แผน 3 3 3 3 3

ผล 0 0

แผน 0 0 0 0 0

ผล 0 0

แผน 7 7 7 7 7

ผล 10 4

แผน 3 3 3 3 3

ผล 0 0

แผน 1 1 1 1 1

ผล 0 0

แผน/ผล มาตรการด้านความปลอดภัย
วิทยาเขตหาดใหญ่

ประเด็นพิจารณา
แผน/ผลการดําเนินงาน

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 3

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 3

เอกสารประกอบชุดที่ 2

3



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 7 7 7 7 7
ผล 0 1
แผน 3 3 3 3 3
ผล 0 0
แผน 0 0 0 0 0
ผล 0 0
แผน 7 7 7 7 7
ผล 0 1
แผน 3 3 3 3 3
ผล 0 0
แผน 1 1 1 1 1
ผล 0 0

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 2

แผน/ผล มาตรการด้านความปลอดภัย
วิทยาเขตตรัง

ประเด็นพิจารณา
แผน/ผลการดําเนินงาน

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 3

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 3

เอกสารประกอบชุดที่ 2

4



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 7 7 7 7 7
ผล 4 1
แผน 3 3 3 3 3
ผล 4 2
แผน 0 0 0 0 0
ผล 2 1
แผน 7 7 7 7 7
ผล 4 2
แผน 3 3 3 3 3
ผล 1 1
แผน 1 1 1 1 1
ผล 0 0

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 1

แผน/ผล มาตรการด้านความปลอดภัย
วิทยาเขตปัตตานี

ประเด็นพิจารณา
แผน/ผลการดําเนินงาน

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 3

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 3

เอกสารประกอบชุดที่ 2

5



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 7 7 7 7 7
ผล 5 2
แผน 3 3 3 3 3
ผล 0 0
แผน 0 0 0 0 0
ผล 0 0
แผน 7 7 7 7 7
ผล 3 1
แผน 3 3 3 3 3
ผล 0 0
แผน 1 1 1 1 1
ผล 0 0

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 3

แผน/ผล มาตรการด้านความปลอดภัย
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี

ประเด็นพิจารณา
แผน/ผลการดําเนินงาน

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 3

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 2

เอกสารประกอบชุดที่ 2

6



2554 2555 2556 2557 2558

แผน 7 7 7 7 7
ผล 2 2
แผน 3 3 3 3 3
ผล 0 0
แผน 0 0 0 0 0
ผล 0 0
แผน 7 7 7 7 7
ผล 5 0
แผน 3 3 3 3 3
ผล 1 0
แผน 1 1 1 1 1
ผล 0 0

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 3

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 2

ผลร้ายต่อทรัพย์สิน ความรุนแรงระดับ 3

แผน/ผล มาตรการด้านความปลอดภัย
วิทยาเขตภูเก็ต

ประเด็นพิจารณา
แผน/ผลการดําเนินงาน

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 1

ผลร้ายต่อบุคคล ความรุนแรงระดับ 2

เอกสารประกอบชุดที่ 2

7



**หมายเหต ุ: ความรุนแรงระดับ 1 สูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย/บาดเจ็บไม่รุนแรง
ความรุนแรงระดับ 2 สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร/มีการบาดเจ็บรุนแรง
ความรุนแรงระดับ 3 สูญเสียทรัพย์สินมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน

เอกสารประกอบชุดที่ 2

8



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
พพ..ศศ..25582558--25612561

วาระแหง่การขับเคลื่อนใหม้หาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
ก้าวเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสงัคม”

มุง่สูม่หาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน



บริบทโลก ; วิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับบริบทโลกพบว่า

- บริบทโลกปรับเปลี่ยนจากสภาพโลกจริงไปสู่การเป็นโลกเสมือน
ั ึ้ชัดเจนขึน

- การเชื่อมต่อปรับเปลี่ยนจากระดับพื้นที่จริงไปสู่พื้นที่เสมือนระดับโลกู
จากองค์กร : องค์กร ปัจเจกบุคคล

ปั
ปัจเจกบุคคล

ปจัเจกบุคคล

ิ โ ป ี่ ่ โ ป ั ้ ่ิ โ ป ี่ ่ โ ป ั ้ ่- เศรษฐกิจโลก เปลียนผ่านโดยปรับฐานการค้าระหว่าง
ประเทศ One Country – One Market ไปสู่สภาวะ 
- เศรษฐกิจโลก เปลียนผ่านโดยปรับฐานการค้าระหว่าง
ประเทศ One Country – One Market ไปสู่สภาวะ 

One World – One Market One World – One Market 

โดย ขั้วอํานาจเศรษฐกิจโลก (G7เดิม) จะเปลี่ยนผ่านไปส่ตลาดโดย ขวอานาจเศรษฐกจโลก (G7เดม) จะเปลยนผานไปสูตลาด
ประเทศเกิดใหม ่; BRICs + IMT



บริบทโลก

พลังขบัเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ใน 3-4 ทศวรรษหน้า พลังขบัเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ใน 3-4 ทศวรรษหน้า ฐ
คือ “The United State of Asia”

ฐ
คือ “The United State of Asia”

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างประชากร (Demographic Shifts) 
“เป็นโลกที่มีการเพิม่ขึ้นของสังคมผ้สงอาย”เปนโลกทมการเพมขนของสงคมผูสูงอายุ”

การเคลื่อนย้ายประชากร เกิดภาวะการเพิ่มขึน้ สังคมเมืองการเคลอนยายประชากร เกดภาวะการเพมขน สงคมเมอง
“เป็นสังคมเมืองขนาดใหญ่”

่ ่สิ่งแวดล้อม ; การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก+พลังงาน 
ยังเป็นวิกฤตคุกคามโลกอย่างต่อเนื่องุ

“และเปลี่ยนผ่านไปสู่โลกของ green economy” 



สถานการณ์ประเทศไทย ; ในยุทธศาสตร์ชาติ มีการวิเคราะห์สถานการณ์
ของประเทศไทย พบว่าสภาวะวิกฤติประเทศไทยมาจาก 3 ปัจจัยหลัก

ปัญหาความเหลื่อมล้ํา1 

กับดักประเทศรายได้ปานกลาง2 

สภาวะสังคมผู้สูงอายุ3 



สถานการณ์ประเทศไทย MIT
Middle Income Trap

มิติด้านเศรษฐกิจสังคม ; 
ไ ั ิ ใ ั ั ไ ้

Middle Income Trap

- ประเทศไทยยังคงติดใน กับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
ที่มีปมผูกติดกับปัญหาความเหลื่อมล้ํา(หลาย ๆ มิติ) ความเหลื่อมล้ํา

ความเหลื่อมล้ํา- ช่องว่างความเหลื่อมล้ําของรายได้ประชากร ไม่ได้มี
การกระจายอย่างกว้างขวาง มีการกระจกอย่เฉพาะในการกระจายอยางกวางขวาง มการกระจุกอยูเฉพาะใน
บางกลุ่ม 

- ความเหลื่อมล้ําในโอกาสทางการศึกษา  
ของเด็กและประชาชนในภมิภาคภาคใต้  ของเดกและประชาชนในภูมภาคภาคใต  
ที่สัมฤทธิผลโดยรวม “ต่ํา”



สถานการณ์ประเทศไทย

ปัญหาเชิงซ้อนในสมรรถนะในการแข่งขนัของประเทศ

โครงสรา้งประชากรของประเทศไทยเป็นสังคมผู้สงูอายุเร็วกว่าประเทศอื่น

เกิดสภาวะการขาดแคลนกําลงัแรงงานเกดสภาวะการขาดแคลนกาลงแรงงาน

คนจาํนวนมากระดับคุณภาพของคน คนจานวนมาก
มคีุณภาพต่ํา

ทาํให้การชดเชยในตลาด
งานเป็นไปไดย้าก



ความท้าทายที่สําคัญเชิงยุทธศาสตร์Re-profiling PSU
เน้นการมองแบบ Outside – In เนนการมองแบบ Outside In 
มากกว่า Inside – Out

ตอบโจทย์สาํคญัของ
ประเทศ

Outcome analysis
ประเทศ

O
ก้าวสู่สากล/
เป็นนานาชาติ

จุดเน้นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

Output
s curve

เปนนานาชาต

มหาวทยาลย

แผนพฒันามหาวิทยาลัย
กรอบภารกิจ

แผนพฒนามหาวทยาลย

Outside – In



ความท้าทายที่สําคัญเชิงยุทธศาสตร์
Re-profiling PSU Outcome mapping

ก้าวข้าม MIT
Middle Income Trap

ตั้งรับสงัคม
้

ตอบโจทย์

pp g

Middle Income Trap
ลดความเหลื่อมล้าํ

ม. ชั้นนํา

ผู้สูงวยัประเทศ

บัณฑิต

ป็ ิ
สร้างมูลค่างานวิจัย ยกระดับศักยภาพ

กระจาย
โ

พลเมืองโลก
 

เสริมศักยภาพ
ผู้สูงอายุที่ทํางานได้

พฒันากาํลัง
แรงงาน

คุณภาพสงู

ความเปนเลศทาง
วิชาการ

ู
ยกระดับรายได้ของ

ชุมชน/พื้นที่
ชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง
กระจาย
โอกาส

โอกาส
ยกระดับ
การศึกษา

ศตวรรษ 21

วิจัยเพื่อสร้าง
์ ้ใ ่

ชุดบริการวิชาการ
ี่ ั ื่

วิจัยและนวัตกรรม
ื่ ใ ้ โ ์

บริการ
วิชาการ
ให้เปล่า

จัดการศึกษา
ที่ยืดหยุ่น

บัณฑิตเพื่อ
อนาคต

จุดเน้นใน
การพัฒนา

องค์ความรู้ใหม่ ทีขับเคลือนการ
เปลี่ยนแปลง

เพือใชป้ระโยชน์ ใหเปลา
เพื่อ
สังคม

ุ
เปิดกว้างมหาวิทยาลัย

                วิจัย                   บรกิารวิชาการภารกิจ
อุดมศึกษา

การจัดการศึกษา



ความท้าทายที่สําคัญเชิงยุทธศาสตร์
Re-profiling PSU in BSC Outcome mapping

ก้าวข้าม MIT
Middle Income Trap ตั้งรับสังคม

้ส ั
ตอบโจทย์

pp g

ลดความเหลื่อมล้าํ
ผสููงวย

เสริมศักยภาพ
ผ้สงอายที่ พฒันากาํลัง

ประเทศ

ั ิCustomer

ความเปน็เลศิ
สรา้งมลูคา่งานวิจัย
ยกระดับรายได้ของ

ยกระดับ
ศักยภาพชุมชน

เพื่อการ กระจาย
กระจาย
โอกาส

พลเมืองโลก

ม. ชั้นนํา

ผูสูงอายุท
ทํางานได้

พฒนากาลง
แรงงาน บัณฑิต

คุณภาพสูงOrganization result

Customer

วิจัยเพื่อสรา้ง ชดบริการ บริการ ั  บัณฑติเพื่อ

ความเปนเลศ
ทางวิชาการ ชุมชน/พืน้ที่

เพอการ
พึ่งตนเอง โอกาส

จด น้นใน

ยกระดับ
การศึกษา

พลเมองโลก
ศตวรรษ 21

Mission process
วิจัยและวจยเพอสราง

องค์ความรู้
ใหม่

ชุดบรการ
วิชาการที่  

ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง

บรการ
วิชาการ
ให้เปลา่
เพื่อสังคม

จัดการ 
ศึกษา

ที่ยืดหยุ่น
เปิดกว้าง

บณฑตเพอ
อนาคต

จุดเนนใน
การพัฒนา
มหาวิทยาลัยInternal process

วจยและ
นวัตกรรม

เพื่อใช้ประโยชน์
เปลยนแปลง เพอสงคม เปดกวาง

Financial

p

ั ี่ ้ ็

ฐานการเงินและสนิทรพัย์ที่เติบโตอย่างมั่นคง

Learning & Growth

Balanced scorecard ; BSC

ทรพยากรบคุคลทเขมแขง



Strategy formulation @PSU

ก้าวข้าม MIT
Middle Income Trap ตั้งรับสังคม

้ส ั
ตอบโจทย์44

ลดความเหลื่อมล้าํ
ผสููงวย

เสริมศักยภาพ
ผ้สงอายที่ พฒันากาํลัง

ประเทศ

ั ิCustomer

44

ความเปน็เลศิ
สรา้งมลูคา่งานวิจัย
ยกระดับรายได้ของ

ยกระดับ
ศักยภาพชุมชน

เพื่อการ กระจาย
กระจาย
โอกาส

พลเมืองโลก

ม. ชั้นนํา

ผูสูงอายุท
ทํางานได้

พฒนากาลง
แรงงาน บัณฑิต

คุณภาพสูงOrganization result

Customer

1133

วิจัยเพื่อสรา้ง วิจัยและ ชดบริการ บริการ ั  บัณฑติเพื่อ

ความเปนเลศ
ทางวิชาการ ชุมชน/พืน้ที่

เพอการ
พึ่งตนเอง โอกาส

จด น้นใน

ยกระดับ
การศึกษา

พลเมองโลก
ศตวรรษ 21

Mission process
วจยเพอสราง
องค์ความรู้

ใหม่

วจยและ
นวัตกรรม

เพื่อใช้ประโยชน์

ชุดบรการ
วิชาการที่  

ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง

บรการ
วิชาการ
ให้เปลา่
เพื่อสังคม

จัดการ 
ศึกษา

ที่ยืดหยุ่น
เปิดกว้าง

บณฑตเพอ
อนาคต

จุดเนนใน
การพัฒนา
มหาวิทยาลัยInternal process

2255
เปลยนแปลง เพอสงคม เปดกวาง

Financial

p

ั ี่ ้ ็

ฐานการเงินและสนิทรพัย์ที่เติบโตอย่างมั่นคง

66
Learning & Growth

Balanced scorecard ; BSC

ทรพยากรบคุคลทเขมแขง



สัมฤทธิผลมหาวิทยาลัย

ก้าวข้าม MIT
Middle Income Trap ตั้งรับสังคม

้ส ั
ตอบโจทย์44

ลดความเหลื่อมล้าํ
ผสููงวย

เสริมศักยภาพ
ผ้สงอายที่ พฒันากาํลัง

ประเทศ

ั ิCustomer

44

ความเปน็เลศิ
สรา้งมลูคา่งานวิจัย
ยกระดับรายได้ของ

ยกระดับ
ศักยภาพชุมชน

เพื่อการ กระจาย
กระจาย
โอกาส

พลเมืองโลก

ม. ชั้นนํา

ผูสูงอายุท
ทํางานได้

พฒนากาลง
แรงงาน บัณฑิต

คุณภาพสูงOrganization result

Customer

1133ก้าวเป็น“มหาวิทยาลัยเพื่อ
นวัตกรรมและสังคม”มหาวิทยาลัยชั้นนํา

บัณฑิต

วิจัยเพื่อสรา้ง ชดบริการ บริการ ั  บัณฑติเพื่อ

ความเปนเลศ
ทางวิชาการ ชุมชน/พืน้ที่

เพอการ
พึ่งตนเอง โอกาส

จด น้นใน

ยกระดับ
การศึกษา

พลเมองโลก
ศตวรรษ 21

Mission process

นวตกรรมและสงคมมหาวทยาลยชนนา
 1 ใน 5 ของอาเซียน

คุณภาพสูง

วิจัยและวจยเพอสราง
องค์ความรู้

ใหม่

ชุดบรการ
วิชาการที่  

ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง

บรการ
วิชาการ
ให้เปลา่
เพื่อสังคม

จัดการ 
ศึกษา

ที่ยืดหยุ่น
เปิดกว้าง

บณฑตเพอ
อนาคต

จุดเนนใน
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Learning & Growth

Balanced scorecard ; BSC

ทรพยากรบคุคลทเขมแขง



บริบทมหาวิทยาลยั มหาวทิยาลยัต้องร่วมปิดช่องว่างเชิงยทุธศาสตร์ประเทศโดย

  เน้นการวิจยัเพื่อใช้ประโยชน ์

  เน้นการพัฒนาที่วางรปูแบบพัฒนาเชิงระบบที่ก่อเกิดเป็นรูปธรรมจรงิ  
    +พื้นที่การพัฒนาใหม้ีการกระจายตัวไปยงัพื้นที่ขาดแคลนได้อยา่งเหมาะสม

  สร้างสมรรถนะผู้ที่กําลงัอยูใ่นวัยแรงงานปัจจุบัน ใหท้ํางานใน
ั ิ่ ึ้ ไ ้

    +พนทการพฒนาใหมการกระจายตวไปยงพนทขาดแคลนไดอยางเหมาะสม

  พยายามสร้างผลิตภาพจากผู้สงูวัย (Productive aging group)

ระดับสูงเพิมขนึได้ 

  เชื่อมโยงระบบการศึกษาในระดับต่าง ๆ  ; ลดความเหลื่อมล้าํการศึกษา 
     โดยเน้นรปแบบและวิธี 1  ที่ลักษณะกึง่เปิดมากขึ้น      โดยเนนรูปแบบและวธ 1. ทลกษณะกงเปดมากขน 

2. มีการเทียบโอนในมติิใหม่ ๆ 
(เพื่อให้กล่มผ้ที่อยใ่นตลาดงานสามารถเข้าถึงและยกระดับความรค้วามสามารถ)(เพอใหกลุมผูทอยใูนตลาดงานสามารถเขาถงและยกระดบความรคูวามสามารถ)



สัมฤทธิผลของแผน

1 ระบบการศึกษาที่ยืดหย่นและมีคณภาพสําหรับการเรียนร้1. ระบบการศกษาทยดหยุนและมคุณภาพสาหรบการเรยนรู
      ตลอดชีวิต
2    ้ ั ิ ี ่ ี  ้ ี ่ ป็ ื โ ี่ ี 2.   สร้างบณฑิตทีมีคุณภาพสูง พร้อมทีจะเป็นพลเมืองโลกทีมี 
     คุณภาพและคณุธรรมในศตวรรษหน้า

่3. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและทําประโยชน์ 
     ให้กับชุมชนและสังคมุ
4.   มีแหล่งเงินรายได้เพิ่มขึ้นและสามารถกระจายสู่วิทยาเขตเล็กๆ
5    มีความเป็นนานาชาติและเป็นศนย์กลางการศึกษาของอาเซยีน5.   มความเปนนานาชาตและเปนศูนยกลางการศกษาของอาเซยน
6.   เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน



ตอบโจทย์ในการพัฒนาประเทศ (เป้าหมาย) *

  เป็นพลังขบัเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อให้ประเทศหลดุพ้นฐ ฐ ู ุ
    จากประเทศรายได้ปานกลาง

  สร้างความสามารถในการแข่งขนั *   สรางความสามารถในการแขงขน 
  ยกระดับศักยภาพของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
  ื่ ้ ํ ั ึ  ั ้ ั ํ ั

*

  ลดความเหลือมลําทางสังคมและการศึกษา รวมทังการพัฒนากําลังคน
    ในวัยทํางานให้มีความสามารถเพิ่มขึ้น

่เตรียมรับสังคมผู้สูงวัยโดยเสริมศกัยภาพและพัฒนาผู้สูงวัยที่สามารถ
    ทํางานได้ให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาประเทศู

สร้างความมั่นคงและความยั่งยืน*



วิสัยทศัน์และพนัธกิจ วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 

               มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลยัชั้นนาํ ในระดบัภมิภาค
วิสัยทศัน์วิสัยทศัน์
               มหาวทยาลยสงขลานครนทร เปนมหาวทยาลยชนนา ในระดบภูมภาค
เอเชีย  ทาํหนา้ที่ผลิตบัณฑิต  บริการวิชาการ  และ ทาํนุบํารุงวฒันธรรม โดยมีการ
วิจัยเป็นฐาน  นิยามส่ ก้าวเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม”วจยเปนฐาน  • นยามสู  กาวเปน “มหาวทยาลยเพอนวตกรรมและสงคม” 

และมุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซยีน

พันธกิจ

  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจฐ ู ฐ ุ ฐ

พอเพียงโดยให้ผู้ใฝรู่ไ้ด้มโีอกาสเข้าถึงความรู้ในหลากหลายรูปแบบ

  สร้างความเป็นผ้นําทางวิชาการ ในสาขาที่สอดคล้องกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต้ และ  สรางความเปนผูนาทางวชาการ ในสาขาทสอดคลองกบศกยภาพพนฐานของภาคใต แล

เชื่อมโยงสู่เครือข่ายสากล

  ผสมผสานและประยกต์ความร้บนพื้นฐานประสบการณ์การปฏิบัติส่การสอนเพื่อสร้างปัญญา   ผสมผสานและประยุกตความรูบนพนฐานประสบการณการปฏบตสูการสอนเพอสรางปญญา 

คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์สากลให้แก่บัณฑิต



กระบวนการยกร่างแผนฯกระบวนการยกร่างแผนฯ
ความม่งมั่นในการบริหารและความม่งมั่นในการบริหารและ

++
โครงสร้างของแผนฯ ป ีโครงสร้างของแผนฯ ป ี5858--6161

ความมุงมนในการบรหารและความมุงมนในการบรหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัยพัฒนามหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
็็ ่่

External

Environmental Scanning

  วิสัยทศัน์วิสัยทศัน์

  พันธกิจพันธกิจ

ก้าวเป็น ก้าวเป็น ““มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคมมหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม””
มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา 11  ใน ใน 55  ของอาเซียนของอาเซียน

- Grand Challenge
- Mega Trend

  พนธกจพนธกจ

  ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์SWOT 

  เป้าประสงคห์ลักเป้าประสงคห์ลัก
+ + KPI KPI 

2558-2561
(รศ.ดร.ชูศักดิ์ ลิ่มสกุล)

MATRIX

  กลยทุธ์กลยทุธ์

  โ ํ ัโ ํ ั

ปัจจัยภายใน
- ความเห็นบุคลากรจากการสรรหาอธิการบดี

แนวคิดการปฏิรูป มอ.
(นายกสภามหาวิทยาลัย)

  โครงการสาํคญัโครงการสาํคญั

  ผู้รับผิดชอบผู้รับผิดชอบ
- ผลการประเมินคุณภาพภายใน + ภายนอก
- ผลการประเมินความพึงพอใจของนายจ้าง
- ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย



ยุทธศาสตร์ของแผนฯ ยุทธศาสตร์ของแผนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงระดับสากลและ
้ ั ์ ี่ ั ิ ั

*
สร้างทรัพยากรมนุษย์ทีตรงกับบริบทของสังคม

ยทธศาสตร์ที่ 2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม

์ ี่ ้ ่ ป็ ิ

ุ
 (University Engagement)

ยุทธศาสตร์ที 3  ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ

ยทธศาสตร์ที่ 4   ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ยุทธศาสตรท 4   ระบบบรหารจดการมหาวทยาลยท
ทรงประสิทธิภาพ

่ ่ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคุณค่าุ



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสงูระดับสากล และสรา้งทรัพยากร
มนษย์ที่ตรงกับบริบทของสังคมมนุษยทตรงกบบรบทของสงคม

เป้าประสงค ์1.1 บัณฑิตมคีวามเข้มแขง็ ทางวิชาการทัง้ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาเพื่อมุง่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยันวัตกรรม โดยมทีักษะของพลเมอืง
โลกในศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าสู่ตลาดงานสากลและสร้างงานเองไดู้

1 1 1 พัฒนาระบบการศึกษาทีม่คีวามยืดหยน่และโปรแกรมการเรียนที่

กลยุทธ์

1.1-1 พฒนาระบบการศกษาทมความยดหยนุและโปรแกรมการเรยนท
เหมาะสมเพื่อรองรับความหลากหลายและเข้าสูส่ากล

1 1 2 พัฒนาภาษาองักฤษของนักศกึษาไปส่ระดับที่สามารถใช้สือ่สารกับ1.1-2 พฒนาภาษาองกฤษของนกศกษาไปสูระดบทสามารถใชสอสารกบ
ชาวต่างชาตไิด้อยา่งเขา้ใจและถูกต้อง

1 1 3 พัฒนาทักษะด้านการสื่อสารให้บัณฑติสามารถสื่อสารในประชาคมโลกได้1.1-3 พฒนาทกษะดานการสอสารใหบณฑตสามารถสอสารในประชาคมโลกได
อยา่งเขา้ใจและถูกต้อง

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสงูระดับสากล และสรา้งทรัพยากร
มนษย์ที่ตรงกับบริบทของสังคมมนุษยทตรงกบบรบทของสงคม

เป้าประสงค ์1.1 บัณฑิตมคีวามเข้มแขง็ ทางวิชาการทัง้ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาเพื่อมุง่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยันวัตกรรม โดยมทีักษะของพลเมอืง
โลกในศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าสู่ตลาดงานสากลและสร้างงานเองไดู้

ั ้ ั ี่ ํ ใ ้ ั ิ ้ ไ ้

กลยุทธ์

1.1-4 สนับสนนุการสร้างหลกัสูตรทีทาํให้บณัฑิตสามารถสร้างงานเองได้ และ
เป็นที่ต้องการของตลาดงาน
ํ ั ํ ิ ั ใ ้ ี  ั ั1.1-5 กํากับการดําเนินงานหลักสูตรใหม้คีุณภาพ และทันสมยั

1.1-6 มีระบบสรรหานักศึกษาทีม่ีความสามารถพิเศษ รวมทัง้การพัฒนา
ั ึ ี่ ี ใ่ ้ ป็ ้ ี ินักศึกษาทมีีอยูใ่ห้เปน็ผู้มีความสามารรถพิเศษ



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสงูระดับสากล และสรา้งทรัพยากร
มนษย์ที่ตรงกับบริบทของสังคมมนุษยทตรงกบบรบทของสงคม

เป้าประสงค ์1.2 บัณฑิตเป็นคนดีมคีุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ สะทอ้น

กลยทธ์

เอกลักษณ์ความเป็นบัณฑิตมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์

1.2-1 มีระบบบ่มเพาะนักศึกษาอย่างเป็นระบบให้นกัศึกษามคีุณธรรมจริยธรรม 
ี ิ

กลยุทธ

และมจีติสาธารณะ
1.2-2 สร้างกลไกและเอกลักษณ์เพื่อความภาคภมูใิจในความเป็นสงขลานครนิทร์

ั ์ ื ป ิ  “ป โ ์ ื่ ์ ป็ ิ ี่ ึ่ ” ตามวฒันธรรมองค์กรหรือปณธิาน “ประโยชนเ์พือนมนุษย์เปน็กิจทหีนึง” 
และใหม้ี ค่านยิม “PSU” ร่วมกัน

 ํ ใ ้ ี ่ ํ ํ ิ ป ั ั1.2-3 กําหนดใหม้ีการบูรณาการระหวา่งการทาํนุบํารงุศิลปวฒันธรรมกับการ
เรียนการสอนและกจิกรรมนักศึกษา



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม
 (University Engagement)

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจยัสามารถพัฒนาต่อยอดนําไปสู่นวัตกรรมและการพฒันา
ิ ิ ใ์ ื่ ั ั ิ่ ี ใ

y g g

เชิงพาณิขยใ์นภาคอุตสาหกรรม เพือยกระดับสังคมแลละเพิมขีดความสามารถใน
การแขง่ขันของประเทศ 

2.1-1 สง่เสริมการพัฒนางานวิจัยสู่การสรา้งนวัตกรรม และนําผลงานการวิจัย
กลยุทธ์

ู
และนวตักรรมเพื่อประโยชน์เชงิพาณิชย์ และเชิงนโยบาย

2.1-2 สร้างระบบใหอ้าจารย์สามารถไปทํางานภาคอตุสาหกรรม และใหม้ีการุ
เชื่อมโยงงานวิจยักับการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม
 (University Engagement)

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจยัสามารถพัฒนาต่อยอดนําไปสู่นวัตกรรมและการพฒันา
ิ ิ ใ์ ื่ ั ั ิ่ ี ใ

y g g

เชิงพาณิขยใ์นภาคอุตสาหกรรม เพือยกระดับสังคมแลละเพิมขีดความสามารถใน
การแขง่ขันของประเทศ 

2.1-3 ต่อยอดระบบศูนย์วิจยั/สถานวิจัยใหส้ามารถพัฒนาเป็นศูนย์วิจยัแหง่ชาติ
กลยุทธ์

ู ู
ในหัวขอ้ยทุธศาสตร์การวิจยั และกําหนดสัดส่วนของงบประมาณและ
กลไกทีจ่ะสนับสนุนโครงการวิจัยแบบมุง่เป้าสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลัุ ุ ู

2.1-4 ขับเคลื่อนเครือข่ายวิจยัทางดา้นมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และสร้าง
ระบบสนับสนุนใหม้ีการตีพิมพผ์ลงานวิจัยในระดับนานาชาติมากขึ้น/     ุ
ทางวัฒนธรรมมากขึ้น

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม
 (University Engagement)

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจยัสามารถพัฒนาต่อยอดนําไปสู่นวัตกรรมและการพฒันา
ิ ิ ใ์ ื่ ั ั ิ่ ี ใ

y g g

เชิงพาณิขยใ์นภาคอุตสาหกรรม เพือยกระดับสังคมแลละเพิมขีดความสามารถใน
การแขง่ขันของประเทศ 

2.1-5 สร้างระบบการทาํวิจยัของมหาวิทยาลัยที่เชือ่มโยงกบัการเรียนการสอนที่
่

กลยุทธ์

ชัดเจน โดยเฉพาะระบบวิจัยในบัณฑติศึกษา และการทําวจิยัเพือพฒันา
ในโครงงานนักศึกษาปริญญาตรี

้2.1-6 พัฒนาภาคีวจิยัร่วมกับภาคสว่นต่างๆ ทังภาคอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ 
ท้องถิ่น/ ชุมชน สถาบันวิจัย เครือข่ายอุดมศึกษาและมหาวทิยาลยัใน

่ โต่างประเทศ เพือเสาะแสวงหาแหลง่งบประมาณและการทาํโครงการวิจัย
ขนาดใหญ่ร่วมกัน



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม
 (University Engagement)y g g

เป้าประสงค์ 2.2 ชุมชนมคีวามเขม้แขง็ สามารถพึ่งตนเองได้และมีเศรษฐกิจทีย่ั่งยืน

2.2-1 ยกระดับความเข้มแขง็ของชมุชน โดยดําเนินการในรปูแบบครัสเตอร์และ

กลยุทธ์

ุ ู
นําภารกิจ 4  ด้านเป็นเครื่องมอื

2.2-2 สนับสนนุการนํางานวิจยัที่ทาํในท้องถิน่ไปขยายผลใช้ประโยชน์ในระดับ
สากล (Local to global)   

2.2-3 สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกให้เกิดความร่วมมอืแบบยัง่ยืนระหวา่ง
ิ ั ั ั ึ ใ ใ ้ ่ ์ ้ ิ่  มหาวทยาลยกบสถาบนการศกษาในภาคใต หนวยงานองคกรทองถน 

หรือมลูนิธิต่างๆ เพื่อร่วมกันพฒันาภาคสงัคม
2 2-4 สร้างระบบฐานข้อมลกลางของมหาวทิยาลยั เพื่อใหส้ามารถตอบสนอง2.2-4 สรางระบบฐานขอมลูกลางของมหาวทยาลย เพอใหสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของพื้นทีแ่ละผู้รับบริการ



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที ่2 มหาวิทยาลัยวิจยัเพื่อนวัตกรรมและสังคม
 (University Engagement)y g g

เป้าประสงค์ 2.3 การมคีวามสมัพันธ์อันดีกับชุมชนและศิษย์เก่า

2 3-1 ใหม้ีระบบชมชนสมัพันธ์

กลยุทธ์

2.3 1 ใหมระบบชุมชนสมพนธ
2.3-2 สร้างระบบประชาสมัพนัธ์ภาพลักษณใ์ห้เป็นที่รู้จักอยา่งกว้างขวาง ทัง้ใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ระดบประเทศและนานาชาต 
2.3-3 rebranding เพื่อใหม้หาวิทยาลยัเป็นทางเลอืกแรกของสงัคมและชุมชน
2.3-4 สร้างความสมัพนัธ์อันดีกับศิษยเ์ก่า ใหม้คีวามภมใิจกบัความเป็น   2.3 4 สรางความสมพนธอนดกบศษยเกา ใหมความภูมใจกบความเปน   

สงขลานครินทร์ และให้การสนับสนุนกิจกรรมมหาวทิยาลยั



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ป้ ป ์     ั ่ ป็  d i  b ใ ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ 

กลยุทธ์

เปา้ประสงค์ 3.1    พัฒนาสู่การเปน็ Education Hub ในภมูิภาค

3.1-1 ปรับระบบสนับสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้เป็นสากลเพื่อรองรบัการเข้า
ึ ั ึ ่ ิ

ุ

ศึกษาของนักศกึษาต่างชาติ
3.1-2 สร้างเครือข่ายพันธมิตรในภมูภิาคอาเซียนและภมูิภาคอื่นๆ และการพัฒนา

่ ั  ื่ ่ ิ ่ ื ้ ั ํ ั ่ ั  ่  ร่วมกน เพือส่งเสรมิความร่วมมอืด้านการจดทาํหลกสูตรร่วมกน การร่วม 
มอืด้านการวิจยั การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา University social 

ibili  ั ป ิ ่ ัresponsibility และการจดประชมุวชิาการรว่มกน
3.1-3 เชื่อมโยงระบบวิเทศสมัพันธแ์ละประชาสมัพนัธ์ในทกุกรอบภารกิจ เพื่อ

ิ ์ ื่ โ ั ่ ปเสริมกลยทุธการเชือมโยงกบตางประเทศ

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ป้ ป ์     ั ่ ป็  d i  b ใ ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ 

กลยุทธ์

เปา้ประสงค์ 3.1    พัฒนาสู่การเปน็ Education Hub ในภมูิภาค

3.1-4 กําหนดนโยบายและจดัทําระบบขับเคลือ่นเพื่อบรรลุการเป็นมหาวทิยาลยั 
 ใ   ี ใ   ้   l  “  l i  f  

ุ

1 ใน 5 ของอาเซียนในบาง area ด้วย core value “our soul is for 
the benefit of mankind”



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

่ ่ยุทธศาสตร์ที่ 4   ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
ทรงประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ 4.1    องค์กรมสีมรรถนะสงูภายใต้ระบบ PSU System

4 1 1 สร้างระบบการบริหารมหาวทิยาลยัใหม้คีวามคลอ่งตัว ลดความซ้ําซ้อน 

กลยุทธ์

4.1-1 สรางระบบการบรหารมหาวทยาลยใหมความคลองตว ลดความซาซอน 
รวดเร็วและธรรมาภิบาล เพื่อประสทิธภิาพในการทาํงาน

4 1 2 ปฏิรประบบการบริหาร ส่การบริหารเพื่อความแตกต่าง และขับเคลื่อน4.1-2 ปฏรูประบบการบรหาร สูการบรหารเพอความแตกตาง และขบเคลอน
การพัฒนา และขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัไปสูม่หาวิทยาลยัในกํากับของรฐั

4 1 3 สร้างความเขม้แข็งระบบคอมพวิเตอร์ทีร่องรับการพัฒนาส่การเป็น     4.1-3 สรางความเขมแขงระบบคอมพวเตอรทรองรบการพฒนาสูการเปน     
e-university ที่สมบูรณ์ ปลอดภัยภายใต้การบริหารความเสีย่งที่ดี

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

่ ่ยุทธศาสตร์ที่ 4   ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
ทรงประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ 4.1    องค์กรมสีมรรถนะสงูภายใต้ระบบ PSU System

4 1 4 ขับเคลื่อนและสง่เสริมให้การพัฒนาวทิยาเขตต่างๆ ไปส่การเป็น   

กลยุทธ์

4.1-4 ขบเคลอนและสงเสรมใหการพฒนาวทยาเขตตางๆ ไปสูการเปน   
Green University โดยมี การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและภมูทิศัน์ให้
มคีวามสวยงาม และเป็นมหาวิทยาลยัแหง่ความสขมความสวยงาม และเปนมหาวทยาลยแหงความสขุ

4.1-5 กําหนดแผนและทศิทางการพฒันาเชงิยทุธศาสตรใ์หม้คีวามเป็น
เอกลักษณ์ มีจดเน้นชัดเจนในแต่ละวทิยาเขตเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะเรื่อง เอกลกษณ มจดุเนนชดเจนในแตละวทยาเขตเพอความเปนเลศเฉพาะเรอง 
(flagship)

4 1 6 วางระบบการเชื่อมโยงบริหารมหาวทิยาลยัหลายวทิยาเขต4.1-6 วางระบบการเชอมโยงบรหารมหาวทยาลยหลายวทยาเขต



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค์ 5.1    การบริหารการเงินและทรพัยส์ินทีม่ีประสทิธิภาพ

ุ

5 1 1 สร้างกลไกการจดัหางบประมาณเพิ่มจากแหลง่อื่น โดยเน้นการจัด

กลยุทธ์

5.1-1 สรางกลไกการจดหางบประมาณเพมจากแหลงอน โดยเนนการจด
งบประมาณทีส่อดคลอ้งกับแผนยทุธศาสตร์ ม.อ. และแผนพัฒนาวทิยาเขต

5 1 2 สร้างประสทิธิภาพในการใชง้บประมาณ ให้เกิดเสถียรภาพทางการเงนิ5.1-2 สรางประสทธภาพในการใชงบประมาณ ใหเกดเสถยรภาพทางการเงน
5.1-3 สร้างรายได้จากทรัพยส์นิทางปญัญา นวัตกรรมการวิจยั การบริการวิชา-

การและการใหค้าํปรึกษาที่ทาํงานเชิงรกและบริหารรายได้อยา่งเป็นระบบการและการใหคาปรกษาททางานเชงรกุและบรหารรายไดอยางเปนระบบ
5.1-4 ปรับระบบงานการเงินให้รวดเร็วและทันสมยั ตอบสนองต่อการดําเนินงาน

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพไดอยางมประสทธภาพ

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค์ 5.1    การบริหารการเงินและทรพัยส์ินทีม่ีประสทิธิภาพ

ุ

5 1 5 วางระบบการบริหารกองทนในภาพรวม (ทกกองทน) และสร้างมลค่าเพิม่

กลยุทธ์

5.1.5 วางระบบการบรหารกองทุนในภาพรวม (ทุกกองทุน) และสรางมูลคาเพม
ในสินทรัพย์/ทีด่ิน/และพื้นว่างของมหาวิทยาลยัให้เกิดผลประโยชนส์งูสุด



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค ์5.2    การบริหารบุคคลทีม่คีุณค่า

ุ

ี ิ ี่ ี ิ ิ ิ โ ี่

กลยุทธ์

5.2-1 มีระบบบริหารบุคคลทมีีประสทิธิภาพและธรรมาภิบาล โดยททีุกสายงาน
มีเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถทาํงาน
ไ ้ ็ ั ี ใ ํได้เต็มศกัยภาพ และมีความสขุในการทาํงาน

5.2-2 จัดการเชิงระบบเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งบุคลากรทีม่สีมรรถนะสงู ดูแลรักษา
ั ื่ ใ ้ ี ์ ิ ิ ิ่บุคลากร และสามารถขับเคลือนใหม้อีาจารยค์ุณวุฒปิริญญาเอกเพิม 

มากขึ้น

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค ์5.2    การบริหารบุคคลทีม่คีุณค่า

ุ

ิ ั ํ ั ใ ้ ็ ี ั ิ ใ ้

กลยุทธ์

5.2-3 บริหารอัตรากําลงัคนให้เหมาะสมและเป็นระบบ เพียงพอกับภารกิจภายใต้ 
การปรับสมดุลของภาระงานทกุมิติ และกาํหนดความเชี่ยวชาญบุคคล 

ื ิ ั ื่ ั ั ้ ่ ใ ้(สอนหรือวิจยั) เพือผลักดันการสร้างงานตามบทบาทของ หน่วยงานให้
บรรลุผล
ั ใ ้ ี ื่ ใ ์ ่ ี ิ ิ โ ั ใ ้ ้ ิ5.2-4 จัดใหม้กีารสือสารภายในองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้ผู้บริหาร

ระดับสูงมีการสือ่สารกับบุคลากรอยา่งสม่าํเสมอ

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค ์5.2    การบริหารบุคคลทีม่คีุณค่า

ุ

้ ไ ไ ้ ้ ี ิ

กลยุทธ์

5.2-5 สร้างระบบและกลไก การได้มาและดูแลบุคลากรผู้มีความสามารถพิเศษ 
(Talent) รวมทัง้การพัฒนาบุคลากรทีม่ีคณุภาพให้เป็นผู้มีความสามารถ
ิพิเศษ

5.2-6 สนับสนนุใหม้ีการพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบทั้งบุคลากรสายวิชาการและ
ั ้ ใ ้ ื้ ํ ่ ้ ่ ํ ่สายสนบัสนุน และสรา้งระบบให้เอืออาํนวยต่อการเข้าสู่ตําแหน่งความ 

ก้าวหนา้ทางวชิาชีพ

(ต่อ)



ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ –– เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ –– กลยทุธ ์กลยทุธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงินเพื่อ
เพิ่มคณค่า

เป้าประสงค ์5.2    การบริหารบุคคลทีม่คีุณค่า

ุ

้ ไ ั ์ ื่ ใิ ใ ็

กลยุทธ์

5.2-7 สร้างกลไกและเอกลักษณ์เพือความภาคภมูใิจในความเป็น 
สงขลานครินทร์ตามวฒันธรรมองค์กรหรือปณิธาน “ ประโยชน์เพื่อน

์ ็ ิ ี่ ึ่ ใ ้ ี ่ ิ ่ ัมนษุย์เป็นกิจทหีนงึ” และใหม้คี่านยิม “PSU” ร่วมกัน

ขอขอบคณุ



ขอขอบคณุ
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ตามแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

พ.ศ. 2559 – 2561 
 

 เพื่อให้การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2559 

– 2561 เกิดสัมฤทธิ์ผล จึงได้มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ จํานวน 16 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. ร้อยละเฉลี่ยของรายวิชาในหลักสูตรที่ มีการจัดการเรียนการสอนแบบ  Active 

learning/Work Integrated Learning 

2. ร้อยละเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการที่มีต่อบัณฑิตด้านวิชาการ 

และคุณธรรมจริยธรรม  

3. ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาต่างประเทศ 

4. ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยของจํานวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 

 4.1  ร้อยละเฉลี่ยของจํานวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติด้าน

วิชาการ วิชาชีพ หรือด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 4.2  ร้อยละเฉลี่ยของศิษย์เก่าที่เป็นผู้นําระดับสูงขององค์กร 

5. ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจํานวน

อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

6. สัดส่วนของรายได้จากการวิจัยทั้งหมดต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

7. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ 

8. จํานวนโครงการบูรณาการเชิงพ้ืนที่ที่ประสบความสําเร็จ 

9. จํานวนบุคลากรนานาชาติและบุคลากรแลกเปลี่ยน 

10. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

11. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนระบบ PSU System 

12. ร้อยละของหน่วยงานที่เข้าสู่การประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็น

เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับ 200 คะแนน 

13. ร้อยละที่เพิ่มข้ึนของเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

14. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 

15. ร้อยละของจํานวนอาจารย์ประจําที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกต่อจํานวนอาจารย์

ประจําทั้งหมด 

16. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านสุขภาวะ (Happiness) 

กองแผนงาน 

23 กันยายน 2558 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ตามแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

พ.ศ. 2559 – 2561 

 

1 .  ร้อยละเฉลี่ยของรายวิชาในหลักสูตร ที่ มีการจัดการเ รียนการสอนแบบ  Active 

learning/Work Integrated Learning 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้คณะ/หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ต้อง

ร่วมรับผิดชอบผลการดําเนินงานให้บรรลุตามแผน และเป้าหมายที่กําหนดไว้  

คําอธิบาย 

1) เปรียบเทียบจํานวนรายวิชาในหลักสูตรต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active learning/Work Integrated Learning กับจํานวนรายวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนใน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2) Active learning หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน 

กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ

ประเมินค่า ไม่เพียงแต่ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ถามคําถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง โดย

ต้องคํานึงถึง ความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสําคัญ ทั้งน้ีผู้เรียนจะถูกเปล่ียนบทบาทจาก

ผู้รับความรู้ไปสู่การมี ส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

3) Work Integrated Learning หมายถึง การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  

4) จํานวนเวลาที่ใช้สอนแบบ AL/WIL ในแต่ละรายวิชา 

5)  

 

วิธีการคํานวณ 

จํานวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ ܮܣ หรือ ܹܮܫ
จํานวนรายวิชาทีเ่ปิดสอนทั้งหมด

 ൈ 100 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : ร้อยละ 50 เท่ากับ 5 คะแนน 

 2559 2560 2561 

เป้าหมาย ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 
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2. ร้อยละเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการที่มีต่อบัณฑิตด้านวิชาการ 

และคุณธรรมจริยธรรม 

วัตถุประสงค : เพื่อให้ทุกคณะ/หน่วยงานมุ่งพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน และมุ่งผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพตามความ ตอ้งการของผู้ใช้บณัฑิต    

คําอธิบาย 

 ผลสํารวจความคิดเห็นผู้บังคับบัญชา หรือนายจ้าง หรือผู้ประกอบการ หรือผู้ใช้บัณฑิต 

ประเมินบัณฑิตที่ทํางานด้วยตั้งแต่ 1 – 12 เดือน โดยพิจารณาคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน และ

แบบสํารวจความพึงพอใจ ควรครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ด้านของบัณฑิตที่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ 

1) ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขานั้นๆ โดยอาจสอบถาม

เกี่ยวกับความสามารถทางวิชาการตามสาขาที่เรียน ความสามารถในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น 

ความมุ่งมั่นที่จะทําให้งานสําเร็จ มีความสามารถในการจัดระบบงานและควบคุมงาน ความสามารถใน

การบริหารคน และการสร้างสรรค์งานใหม่ 

2) ด้านความรู้ความสามารถพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการทํางาน โดนอาจสอบถามเกี่ยวความเป็น

ผู้นํา การมีทักษะในการสื่อสาร (การพูด การเขียน การแสดงออกต่อผู้ร่วมงาน) มีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา มีทักษะในการทํางานเป็นทีม การปรับตัวให้เข้าการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ

ทางภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ จีน ญ่ีปุ่น ฝรั่งเศส สเปน ฯลฯ มีทักษะทางคอมพิวเตอร์ มี

ความใฝ่รู้ 

3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยอาจดูจากความซื่อสัตย์ การตรง

ต่อเวลา และเป็นผู้มีวินัย เป็นต้น 

 

เกณฑ์การกําหนดคะแนน : ช่วงเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5  ต่อ 1 คะแนน  โดยกําหนด

เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้   

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

65 70 75 80 85 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : ระดับ 4 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 2559 2560 2561 

เป้าหมาย 4 4 4 
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3. ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาต่างประเทศ 

วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้คณะ/หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ต้อง

ร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาให้ มีทักษะ  ความรู้ความสามารถทาง

ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด และสามารถรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ  

 

คําอธิบายตัวชี้วัด 

1) นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาชาวไทยในระดับปริญญาตรี โท และเอก ทุกชั้นปีที่เข้ารนับ

การทดสอบภาษาต่างประเทศตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยรวมนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ  

2) เกณฑ์การทดสอบ  หมายถึง  ระดับการให้คะแนนและระดับที่ ผ่านเกณฑ์ตามที่

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์กําหนด และระดับที่ผ่านเกณฑ์ คือ ได้คะแนนในระดับไม่ต่ํากว่าร้อยละ 

60 ของคะแนนเต็ม 

3) ภาษาต่างประเทศ หมายถึง ภาษาอังกฤษ  

 

วิธีการคํานวณ 

 

 
จํานวนนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทําสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

จํานวนนักศึกษาที่เข้าสอบทั้งหมด
 100 ݔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : ร้อยละ 60 เท่ากับ 5 คะแนน 

 2559 2560 2561 

เป้าหมาย ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 
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4. ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยของจํานวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลและศิษย์เก่าที่เป็นผู้นํา

ระดับสูงขององค์กร 

วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน ต้องร่วมรับผิดชอบผลการดําเนินงานให้บรรลุตามแผน และ

เป้าหมายที่กําหนดไว้  

 4.1 ร้อยละเฉลี่ยของจํานวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติด้านวิชาการ 

วิชาชีพ หรือด้านคุณธรรมจริยธรรม 

คําอธิบายตัวชี้วัด 

1) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาท่ีได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการ 

วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพบัณฑิตใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

2) จํานวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่อง จะต้องเป็นรางวัล

หรือประกาศเกียรติคุณของต่างหน่วยงาน เช่น หน่วยงานของภาครัฐในระดับกระทรวง ทบวง กรม 

หรือภูมิภาค หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เป็นองค์กรทางวิชาการ หรือองค์กรวิชาชีพในระดับชาติ หรือ

หน่วยงาน หรือองค์กรวิชาการหรือวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป็นต้น โดยมีลาย

ลักษณ์อักษรปรากฎ ซ่ึงแสดงถึงการเชิดชูเกียรติสร้างชื่อเสียงให้กับบุคลากรและหน่วยงาน สามารถนับ

รวมรางวัลผลงานวิทยานิพนธ์ได้ด้วย 

3) การนับรางวัลของนักศึกษา สามารถนับได้ทั้งรางวัลของนักศึกษาภาคปกติ และ

รางวัลของนักศึกษาภาคนอกเวลา และหากผู้ได้รับรางวัลนั้นเป็นศิษย์เก่าหลายสถาบัน สถาบันเหล่านั้น

ต่างก็สามารถนับรางวัลนั้นได้ แต่ไม่นับซ้ําหากนักศึกษาผู้นั้นได้รับรางวัลหลายครั้งหรือหลายรางวัลใน

ปีนั้นๆ 

4) ในกรณีที่นักศึกษาที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่องเป็นทีม เช่น ได้

รางวัลชนะเลิศการแข่งขันหุ่นยนต์ในระดับนานาชาติ เป็นต้น สามารถแจงนับทุกคนในทีมนั้นได้ 

 

วิธีการคํานวณ
จํานวนนักศึกษาที่ได้รับประกาศเกียรติคุณยกยอ่งในด้านวิชาการ วิชาชพี คุณธรรม จริยธรรม 

หรือรางวัลทางวิชาการ หรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณุภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ
จํานวนนักศึกษาทัง้หมด

 100 ݔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : ร้อยละ 10 เท่ากับ 5 คะแนน 

เป้าหมาย : ร้อยละ 10 ต่อป ี      
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 4.2 ร้อยละเฉลี่ยของศิษย์เก่าที่เป็นผู้นําระดับสูงขององค์กรหรือได้รับรางวัลระดับชาติ/

นานาชาติ 

คําอธิบายตัวชี้วัด 

1) เปรียบเทียบจํานวนศิษย์เก่าที่เป็นผู้นําระดับสูงขององค์กร 

2) ผู้นําระดับสูง หมายถึง ผู้นําสูงสุด หรือผู้มีอํานาจตัดสินใจขององค์กรนั้นๆ รวมถึง

เจ้าของกิจการขนาดเล็ก (SMEs) เช่น CEO นายกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ระดับผู้อํานวยการ

หน่วยงาน เป็นต้น 

3) จํานวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่อง จะต้องเป็นรางวัล

หรือประกาศเกียรติคุณของต่างหน่วยงาน เช่น หน่วยงานของภาครัฐในระดับกระทรวง ทบวง กรม 

หรือภูมิภาค หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เป็นองค์กรทางวิชาการ หรือองค์กรวิชาชีพในระดับชาติ หรือ

หน่วยงาน หรือองค์กรวิชาการหรือวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป็นต้น โดยมีลาย

ลักษณ์อักษรปรากฎ ซ่ึงแสดงถึงการเชิดชูเกียรติสร้างชื่อเสียงให้กับบุคลากรและหน่วยงาน สามารถนับ

รวมรางวัลผลงานวิทยานิพนธ์ได้ด้วย 

4) ไม่นับซํ้าหากศิษย์เก่าผู้นั้นเป็นผู้นําระดับสูงในหลายองค์กร  

 

วิธีการคํานวณ 

จํานวนศิษย์เก่าทีเ่ปน็ผู้นาํระดับสูงขององค์กรหรือได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ

จํานวนศิษย์เก่าทั้งหมด
 100 ݔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : ร้อยละ 1 เท่ากบั 5 คะแนน 

เป้าหมาย : ร้อยละ 1 ต่อป ี

 

5. ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจํานวน

อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

คําอธิบาย 

1) เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติกับจํานวนอาจารย์

ประจําและนกัวิจัยประจํา 

2) อาจารย์ประจาํ หมายถึง อาจารย์ประจําทุกระดับรวมถึงอาจารย์พิเศษทีม่ีสัญญาจ้างทั้งปี

การศึกษา (ไม่ต่ํากว่า 9 เดือน) 

3) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง การนําเสนอ

บทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ บทความวิจัยมในที่ประชุมวิชาการและ

บทความฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
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(Proceeding) ระดับนานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงาน หรือคณะกรรมการจัดประชุม

ประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่

ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 

4) การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้นําเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับ

สมบูรณ์ (Full Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์

ซ่ึงสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

5) งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจาก

ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฎในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ 

ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank: www.scimagojr.com) หรือฐานข้อมูล 

ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Science Citation Index, Art and 

Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตามประกาศ

ของ สมศ. 

 

วิธีการคํานวณ : 

  
จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําทัง้หมด
 100 ݔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน* (รองฯฝ่ายวิจัยยังไม่กําหนด) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4  คะแนน 5 

< 10% 10-14% 15-19% 20-24%  > 25% 

 

เป้าหมาย : ร้อยละ 25 ในปี 2561* (รองฯฝ่ายวิจัยยังไม่กําหนด) 

 

6. สัดส่วนของรายได้จากการวิจัยท้ังหมดต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

คําอธิบาย 

 เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ใน

เชิงประจักษ์ และตอบสนองความต้องการของภาคเอกชนเพิ่มมากข้ึน ปัจจัยสําคัญที่สะท้อนให้เห็นถึง

ศักยภาพด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอก 

และรายได้จากทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือนวัตกรรม 
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วิธีการคํานวณ 

1) คํานวณจากเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน และรายได้จาก

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือผลงานนวัตกรรมของสถาบันต่อจํานวนอาจารย์ประจําหรือนักวิจัยประจํา 

 

รายได้จากการวิจัย ൌ

จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 
และรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาหรือผลงานนวัตกรรมของสถาบัน

จํานวนอาจารย์ประจําและนักวจิัยประจําทั้งหมด
 

 

2) แปลงรายได้จากการวิจัยที่คํานวณได้จากข้อ 1) เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

คะแนนทีไ่ด้

ൌ

จํานวนเงินสนบัสนนุการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 
และรายได้จากทรัพย์สินทางปญัญาหรือผลงานนวัตกรรมของสถาบนั

จํานวนเงินสนบัสนนุงานวิจัยฯจากภายนอกสถาบันและรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา

หรือผลงานนวัตกรรมทีก่ําหนดให้เปน็คะแนนเตม็ 5

 5 ݔ 

 

เป้าหมาย : 5 คะแนน ในปี 2561 

*หมายเหตุ : ยังไม่มีการกําหนดจํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 

และรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาหรือผลงานนวัตกรรมของสถาบันที่ระดับ 5 คะแนน 
 

7. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ 

คําอธิบาย  

 การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินงานตามพันธกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี

คุณภาพและมีประโยชน์สู่การนําไปใช้จากการเปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ

อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําที่นําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ใน

โครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 

  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้

นําไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง

สามารถนําไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจน

ตามวัตถูประสงค์ และ /หรือ ได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐาน

เชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
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 ประเภทของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถนําไปสู่การแก้ปัญหาได้

อย่างเป็นรูปธรรม มีดังนี้  

  1. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนใน

เรื่องต่าง ๆ ที่ทําให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้าน

สาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SME) ด้านการส่งเสริม

ประชาธิปไตย ภาคประชาชน ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นต้น 

  2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัเชิงนโยบายในการนาํไปประกอบ

เปน็ข้อมลูการประกาศใช้กฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ กฏเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน เปน็ต้น 

  3. การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 

หรือผลิตภัณฑ์ซ่ึงก่อให้เกิดรายได้ หรือนําไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

  4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับ

จิตใจ ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่นําไปใช้ในโรงพยาบาล ซ่ึงมีการศึกษาและ

การประเมินไว้ 

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 

หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ทีมี่การนํางานวิจัยหรืองานสรรค์

ของสถาบันระดับอุดมศึกษาไปใช้ให้เกิดก่อประโยชน์ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การ

ตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  

การนับจํานวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ ให้นับจากวันที่นํา

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มาใช้และเกิดผลชัดเจนโดยที่ผลงานวิจัยจะดําเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ 

ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็นตามปีปฏิทินหรือปีงบประมาณ หรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่

มหาวิทยาลัยจัดเก็บข้อมูล ในกรณีที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มีการนําไปใช้ประโยชน์มากกว่า 1 ครั้ง 

ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียว ยกเว้นในกรณีที่มีการใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกันชัดเจนตามมิติ

ของการใช้ประโยชน์ที่ไม่ซํ้ากัน 
 

วิธีการคํานวณ :  

ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ําไปใช้ประโยชน์

จํานวนอาจารย์ประจาํและนักวิจัยประจาํทั้งหมด
 100 ݔ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

  ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดร้อยละ  20  เท่ากับ  5  คะแนน  ทุกกลุ่มสาขาวิชา  

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 คะแนน ในปี 2561 
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8. จํานวนโครงการบูรณาการเชิงพื้นที่ที่ประสบความสําเร็จ 

คําอธิบาย 

 โครงการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการที่

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จัดทําเพื่อพัฒนาชุมชนหรือองค์กรภายนอก และเมื่อดําเนินการแล้วมีผล

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนแก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอกในด้านต่างๆ หรือ ทําให้ชุมชน

หรือองค์กรภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามศักยภาพของตน  

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยกําหนดจํานวนโครงการที่ประสบความสําเร็จ 7 โครงการ เท่ากับ 

5 คะแนน  

 

เป้าหมาย : จํานวนโครงการที่ประสบความสําเร็จ 7 โครงการในปี 2561 (วข.หาดใหญ่ 2 โครงการ  

วข.ปัตตานี 2 โครงการ วข.ภูเก็ต 1 โครงการ วข.สุราษฎร์ธานี 1 โครงการ และวข.ตรัง 1 โครงการ) 

 

9. จํานวนบุคลากรนานาชาติและบุคลากรแลกเปลี่ยน 

คําอธิบาย 

1) มหาวิทยาลัยมีนโยบายและเป้าหมายส่งเสริมหลักสูตรและการเรียนการสอนสู่ความเป็น

นานาชาติ มีการเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนและรับนักศึกษาชาวต่างประเทศเพิ่มข้ึนทุกปี โดยจัดระบบ

และกลไกการบริการตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

นักศึกษาชาวต่างประเทศและนักศึกษาชาวไทยให้ได้มีปฏิสัมพันธ์และมีการแลกเปลีย่นประสบการณ์ทาํให้

นักศึกษาต่างชาติมีความผูกพันและมีความประทบัใจระหว่างที่มาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

2) การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใน

ต่างประเทศนั้น เป็นการเพิ่มคุณค่าที่สําคัญประการหนึ่ง สามารถดําเนินการได้ในหลากหลากหลาย

รูปแบบ เช่น การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ การวิจัย การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การ

ฝึกทักษะ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เป็นต้น  

3) บุคลากรนานาชาติ หมายถึง บุคลากรที่เป็นชาวต่างประเทศ (ไม่ได้ถือสัญชาติไทย) ที่มา

ปฏิบัติงาน ฝึกทักษะ แลกเปล่ียนประสบการณ์และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ ฯลฯ ใน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นระยะเวลามากกว่า 3 สัปดาห์ 

4) บุคลากร หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ ในมหาวิทยาลัย และแลกเปลี่ยนไป

ต่างประเทศ 
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5) แลกเปลี่ยนไปต่างประเทศ หมายถึง การไปประชุมสัมมนาวิชาการ การศึกษาดูงาน การ

วิจัย การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การฝึกทักษะ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และกิจกรรมอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ  

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

X X + 2% X + 3% X + 4% X +5% 

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 คะแนน ในปี 2561 

 

10. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาแลกเปลี่ยน  

คําอธิบาย 

1) มหาวิทยาลัยมีนโยบายและเป้าหมายส่งเสริมหลักสูตรและการเรียนการสอนสู่ความเป็น

นานาชาติ มีการเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนและรับนักศึกษาชาวต่างประเทศเพิ่มข้ึนทุกปี โดยจัดระบบ

และกลไกการบริการตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

นักศึกษาชาวต่างประเทศและนักศึกษาชาวไทยให้ได้มีปฏิสัมพันธ์และมีการแลกเปลีย่นประสบการณ์ทาํให้

นักศึกษาต่างชาติมีความผูกพันและมีความประทับใจระหว่างที่มาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

2) การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใน

ต่างประเทศนั้น เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้แก่นักศึกษาที่สําคัญประการหนึ่ง สามารถดําเนินการได้ในหลาก

หลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ การวิจัย การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรม การฝึกทักษะ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เป็นต้น  

3) นักศึกษานานาชาติ หมายถึง นักศึกษาที่เป็นชาวต่างประเทศ (ไม่ได้ถือสัญชาติไทย) ระดับ

ปริญญาตรี โท และเอก ทุกชั้นปีที่มาศึกษาในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน 

รวมถึง การมาร่วมประชุมสัมมนาวิชาการ การศึกษาดูงาน การวิจัย การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การฝึก

ทักษะ การแลกเปล่ียนประสบการณ์และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ เป็นระยะเวลามากกว่า 

4 สัปดาห์ 

4) นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาทุกระดับการศึกษาที่

กําลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย และแลกเปลี่ยนไปต่างประเทศ เป็นระยะเวลามากกว่า 4 สัปดาห์ 

5) แลกเปลี่ยนไปต่างประเทศ หมายถึง การไปประชุมสัมมนาวิชาการ การศึกษาดูงาน การ

วิจัย การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การฝึกทักษะ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และกิจกรรมอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องในด้านวิชาการ  
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เกณฑ์การใหค้ะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

X X + 2% X + 3% X + 4% X + 5% 

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 คะแนน ในปี 2561 

 

11. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนระบบ PSU System  

หน่วยวัด  : ระดับ 

คําอธิบาย : 

PSU System หมายถึง ระบบการบริหารรูปแบบเดียวกันในทุกวิทยาเขต 

   โดยกําหนดประเด็นสําคัญในการประเมินความสําเร็จ ดังนี้ 

ประเด็นที ่1 มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที ่2 การลดขั้นตอน 

ประเด็นที ่3 การลดความซ้ําซ้อน 

ประเด็นที ่4 การมีมาตรฐานทางวิชาการเหมือนกนัทกุวิทยาเขต 

ประเด็นที ่5 มีระบบฐานข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารครบ 7 ฐานข้อมูล 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 กําหนดเปน็ระดับข้ันความสําเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเปน็ 5 ระดับ 

พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      
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โดยที่ : 

ขั้นตอนที ่ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีแผนในการพัฒนาการขับเคลื่อนระบบ PSU System ที่ได้รับการอนุมตัิจาก

มหาวิทยาลัย 

2 มีการนําแผนสู่การปฏิบตัิได้อย่างครบถ้วน 

3 เกิดผลที่แสดงถึงการมีระบบ PSU System ตามเกณฑ์ จํานวน 3 ประเด็น 

4 เกิดผลที่แสดงถึงการมีระบบ PSU System ตามเกณฑ์จํานวน  4 ประเด็น 

5 เกิดผลที่แสดงถึงการมีระบบ PSU System ตามเกณฑ์ จํานวน 5 ประเด็น 

 

12. ร้อยละของหน่วยงานที่เข้าสู่การประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็น

เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับ 200 

คะแนน  

หน่วยวัด  : ร้อยละ 

วัตถุประสงค ์: 

 เพื่อสนับสนุนให้คณะวิชาที่มีความพร้อมและมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพไปสู่ความเป็น

เลิศ สามารถนําเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ(Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx)  มาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศอย่างก้าวกระโดด 

 

คําอธิบาย  :  

1. เปรียบเทียบจํานวนคณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน กับจํานวนคณะ

วิชาที่สมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx200 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ(Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) หมายถึง  

3. คณะวิชา หมายถึง หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอนและมีการนําเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใช้

ในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

วิธีการคํานวณ 

จํานวนคณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน X100 

จํานวนคณะวิชาที่สมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx200  
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เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน ร้อยละ 30 

2 คณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน ร้อยละ 40 

3 คณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน ร้อยละ 50 

4 คณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน ร้อยละ 60 

5 คณะวิชาที่ผ่านคะแนนประเมิน 200 คะแนน ร้อยละ 70 

 

13. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  

หน่วยวัด  : ร้อยละ 

คําอธิบาย  :  

1. เปรียบเทียบผลต่างของงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณทีป่ระเมินและ

งบประมาณเงินรายได้ของปีที่ผ่านมา กบังบประมาณเงินรายได้ของปีงบประมาณทีป่ระเมิน 

2. งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

- รายได้จากการบริการวิชาการ 

- รายได้จากการบริจาค 

- รายได้จากทรพัย์สินของมหาวิทยาลัย 

วิธีการคํานวณ : 

(งบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณที่ประเมิน – งบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณที่

ผ่านมา) 

X  100 

งบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณที่ประเมิน  

เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 งบประมาณเงินรายได้เพิม่ข้ึนร้อยละ 10 

2 งบประมาณเงินรายได้เพิม่ข้ึนร้อยละ 15 

3 งบประมาณเงินรายได้เพิม่ข้ึนร้อยละ 20 

4 งบประมาณเงินรายได้เพิม่ข้ึนร้อยละ 25 

5 งบประมาณเงินรายได้เพิม่ข้ึนร้อยละ 30 
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14. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  

หน่วยวัด  : ร้อยละ 

คําอธิบาย  :   

1.  เปรียบเทียบจํานวนอาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ทีดํ่ารงตาํแหน่ง

ทางวิชาการกับจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด 

2.  อาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ หมายถึง อาจารย์ที่ดํารงตําแหน่งทาง

วิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

3.  อาจารย์ประจํา หมายถึง อาจารย์ประจําทุกระดับรวมถึงอาจารย์พิเศษที่มีสัญญา

การจ้างทั้งปีการศึกษา (ไม่ต่ํากว่า 9 เดือน) และนับรวมจํานวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ 

 

วิธีการคํานวณ : 

 

จํานวนอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ     X 100 

จํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด  

 

เกณฑ์การให้คะแนน  

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 อาจารย์ประจาํที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ  40 

2 อาจารย์ประจาํที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ  45 

3 อาจารย์ประจาํที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ  50 

4 อาจารย์ประจาํที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ  55 

5 อาจารย์ประจาํที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ  60 

 

หมายเหต ุ สกอ. กําหนดตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

- ระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 60 

- ระดับปริญญาโท ร้อยละ 80 

- ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 100 
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15. ร้อยละของจํานวนอาจารย์ประจําท่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกต่อจํานวนอาจารย์

ประจําทั้งหมด  

หน่วยวัด  :   ร้อยละ 

 

คําอธิบาย  :   

1.  เปรียบเทียบจํานวนอาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่สําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกกับจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด 

2.  อาจารย์ประจําที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หมายถึง อาจารย์ที่จบ

การศึกษาระดับปริญญาเอกในรอบปีการประเมิน โดยจะนับรวมอาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือสูงสุดในสาขานั้นๆ เช่น ทางด้านสาขาวิชาศิลปกรรมมีปริญญา MFA (Master of 

Fine Arts) ซ่ึงเป็นวุฒิการศึกษาสูงสุดของวิชาชีพด้านน้ีเป็นต้น โดยจะต้องได้รับวุฒิจาก

สถาบันการศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรอง 

3.  อาจารย์ประจํา หมายถึง อาจารย์ประจําทุกระดับ ได้แก่ อาจารย์ข้าราชการ 

อาจารย์พนักงานมหาวิทยาลัย รวมถึงอาจารย์พิเศษที่มีสัญญาการจ้างทั้งปีการศึกษา (จ้างไม่ต่ํากว่า 9 

เดือน) 
 

วิธีการคํานวณ : 
 

จํานวนอาจารย์ประจําที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก     X 100 

จํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด  
 

เกณฑ์การให้คะแนน  
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 อาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 60 

2 อาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 65 

3 อาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 70 

4 อาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 75 

5 อาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 80 

 

หมายเหต ุ สกอ.กําหนดเป้าหมายระดับหลักสูตร ดังน้ี 

- ระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 20 

- ระดับปริญญาโท ร้อยละ   60 

- ระดับปริญญาเอก ร้อยละ  100 
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16. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านสุขภาวะ (Happiness)  

หน่วยวัด  : ร้อยละ 

คําอธิบาย  :  

1. ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจบุคลากร (เทียบจากค่า 10 

ระดับ) จากการประเมินด้านสุขภาวะ 

2. ประเด็นการสํารวจความพึงพอใจด้านสุขภาวะ ประกอบด้วย 8 ประเด็น ดังนี้ 

1) Happy Body (สุขภาพดี) 

2) Happy Relax (ผ่อนคลาย) 

3) Happy Soul (คุณธรรม) 

4) Happy Money (ใช้เงินเป็น) 

5) Happy Family (ครอบครัวดี) 

6) Happy Society (สังคมดี) 

7) Happy Heart (น้ําใจงาม) 

8) Happy Brain (หาความรู้) 

 

3. บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 

4. อาจารย์ประจํา หมายถึง อาจารย์ประจําทุกระดับ ได้แก่ อาจารย์ข้าราชการ 

อาจารย์พนักงานมหาวิทยาลัย รวมถึงอาจารย์พิเศษที่มีสัญญาการจ้างทั้งปีการศึกษา (จ้างไม่ต่ํากว่า 9 

เดือน) 

5. บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง ข้าราชการสาย ข และ ค พนักงานมหาวิทยาลัย

ด้านสนับสนุนวิชาการ และการบริหารจัดการ และธุรการ ซ่ึงมีสัญญาจ้างทั้งปีการศึกษา (จ้างไม่ต่ํา

กว่า 9 เดือน) 

 

เกณฑ์การให้คะแนน  

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ความพึงพอใจของบุคลากรระดบั  6 

2 ความพึงพอใจของบุคลากรระดบั  6.5 

3 ความพึงพอใจของบุคลากรระดบั  7 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรระดบั  7.5 

5 ความพึงพอใจของบุคลากรระดบั  8 
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